CIMC“西门子杯“中国智能制造挑战赛
【设计方案重要说明】
本报告是评审专家评阅设计方案的主要依据。以下给出的设计方案模板是以典型的制造型企业“问题解决方法”的逻辑展开。参赛队也可根据问题解决的实际情况，使用其他“问题解决”的套路，以体现自己的特色和创意，但需明确展示问题解决的思路、过程及结果。
协作机器人是制造企业转型升级重要的自动化设备。若解决方案中用到协作机器人，需在报告中充分展示采用该方案的理由。
方案报告的封面需符合大赛组委会的要求编制，具体要求参见后边的模板。需特别注意的是，严禁泄露与参赛队、参赛队所在学校、参赛个人相关的任何信息，包括但不限于：名称、缩写、图标、标志性建筑等。
报告中的内容应尽量客观，以数据为基础，合理利用图形、表格、曲线、视频、动画等形式，以便更好地展示方案的内容。
报告中可适当引用相关理论、公式等，但请尽量减少理论内容的陈述，重点应围绕问题解决和方案设计展开。
视频、动画、其他文件等不便在报告模板中出现的内容，需统一压缩成一个压缩包，压缩包不超过1G。压缩包的命名方式为“队伍编号”，压缩包内文件的命名方式，请参考以下格式（中间为短横线，扩展名略）：
队伍编号-第X个工位现状视频；（视频拍摄要求详见评分细则）
队伍编号-XXXXX（文件名称）；
队伍编号-第X个工位改善后视频 （鼓励参赛队拍摄并提交）；
队伍编号-协作机器人验证程序视频（无协作机器人实物的参赛队提供）；
队伍编号-协作机器人工作运转视频（有协作机器人实物的参赛队提供）
关于赛项成绩的重要补充说明：
初赛设计方案（线上提交方案）满足以下任一条件，初赛设计方案将直接判定为“不合格方案”，成绩记为“0分”： 
（1） 没有提供现状实操视频并通过实操实测获得相应数据的方案；
（2） 没有提供“协作机器人验证程序视频”或“协作机器人工作运转视频”的方案；
（3） 方案评审过程中发现的内容重复内容较高的方案，由组委会进行统一的查重复审，查重范围包括但不限于同校、同届、不同校、不同届的方案，重复率高于20%（含）的方案。
（4） 初赛设计方案（线上提交方案）分为“现场改善”和“协作机器人应用”两部分，由评审专家组分别设立“评审线”，上述两部分内容中有一部分未达“评审线”的，则判定整体方案为“不合格方案”，成绩记为“0分”。


【初赛设计方案格式要求】

统一用A4纸竖向进行编写，页边距上下左右均为2厘米。
方案封面参看【封面模版】。
目录为自动生成目录。
“目录”中间空一个字（两个字符），二字加粗小一号等线字型居中。
目录的内容用等线小四字型，目标标题后要表明页码（一般标到二级标题即可，一级标题加粗，二级不需加粗）。
方案内各级标题后面不能写正文，标题字型及排版要求：
一级标题：加粗二号等线字型左对齐。
二级标题：加粗三号等线字型左对齐。
三级标题：加粗四号等线字型左侧缩进1字符
四级标题：加粗小四号等线字型左侧缩进2字符
正文小四号等线（常规/不加粗），凡是另起一段的，前面均需空两个字（即四个字符空格），段落间不能有空行。
参考文献（若有）：
标题加粗二号等线字型左对齐，内容五号等线（常规/不加粗）。
参考文献应与正文分开，单独成页。
按顺序编码制，即按中文引用的顺序将参考文献附于文末。作者只写到第三位，余者写“等”。
几种主要参考文献著录表的格式为：
① 连续出版物：作者，文题，刊名，年，卷号（期号）：起~止页码
② 专（译）著：作者，书名（译者），出版地：出版者，出版年，起~止页码
③ 论文集：作者，文题，编者，文集名，出版地：出版者，出版年，起~止页码
④ 学位论文：作者，文题，博士（或硕士学位论文），授予单位，授予年
⑤ 专利：申请者，专利名，国名，专利文献种类，专利号，授权日期
⑥ 技术标准：发布单位，技术标准代号，技术标准名称，出版地：出版者，出版日期
致谢（若有）：标题加粗二号等线字型左对齐，内容小四号等线（常规/不加粗），单独成页。
附录/附件（若有）：标题加粗二号等线字型左对齐，内容小四号等线（常规/不加粗），单独成页。
所有行距：1.5倍
文中的图形、表格、公式等需要单独进行命名：
位置：表格名称位于图表上方，紧接表格；图片名称位于图片下方，紧接图片
命名格式：[标签][章节号]-[编号][空格][描述]  
      示例：图 2-3 第二章实验结果曲线图  
      表示：第二章第三个图，图的名称是“第二章实验结果曲线图”
（3） 中文等线五号，英文/数字arial五号
除封面、目录外，其他内容均需要设置页眉，页眉内容为“CIMC“西门子杯“中国智能制造挑战赛”，小五号等线字型居中。
关于页码的要求：
封面不要编页码。
目录若为多页要编页码，页码在页脚位置居中，使用罗马数字，加粗Arial小四字型，若为一页，则不需编码。
正文部分要编页码，页码在页脚位置右下角，使用阿拉伯数字，字体Arial，字体小五
参考文件、致谢部分，不要编页码
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1. [bookmark: _Toc217292464]项目概况
本阶段是全篇的开篇总览，需遵循 “先明确背景，再聚焦问题，最后明确目标与边界” 的逻辑，核心是用简洁结构化的方式说清 “项目背景-描述问题-项目目标 – 项目范围 – 使用资源 – 预期价值”。
[bookmark: _Toc215738914][bookmark: _Toc217292465]项目背景
说明问题产生的场景、触发因素，不用展开细节，概述陈述纯人工生产线现状痛点（如：效率、质量、成本、柔性等），点出 “为什么要做这个项目”。
[bookmark: _Toc215738915][bookmark: _Toc217292466]项目目标
简单概括项目要解决的问题，及相应的目标。（如：打造柔性产线、提升效率、降低成本等），同时也要明确项目的范围、使用到的各项资源，预期达成后的价值。如有需要可展开陈述。
[bookmark: _Toc85980802][bookmark: _Toc86001520][bookmark: _Toc86001563][bookmark: _Toc215241765]本小节内容


[bookmark: _Toc215241766]本小节内容
0. 

本小节内容
0. 

[bookmark: _Toc217292467]引入协作机器人的必要性研究
陈述要点：聚焦”是否要引入协作机器人”，协作机器人工作特点，对比评估纯人工和人机协作的适配性，聚焦讨论是否需要引入协作机器人
0. 本小节内容

本小节内容

[bookmark: _Toc215738916][bookmark: _Toc217292468][bookmark: _Hlk215585901]本文的思路与结构安排





[bookmark: _Toc215241768][bookmark: _Toc215738917][bookmark: _Toc217292469]明确问题
陈述要点：从模拟现场给定的资料中进行梳理出人工产线/车间的核心痛点，确定产线升级的必要性与紧迫性。
1. [bookmark: _Toc215241769][bookmark: _Toc215738918][bookmark: _Toc217292470]识别问题
[bookmark: OLE_LINK10]陈述要点：收集模拟现场中的流程、产能等信息，尽可能用量化的信息比较清晰地描述、识别当前生产中的各项问题。将发现的这些问题按必要性、紧迫性等评价标准，进行排序，确定改善的优先顺序。如有需要可展开陈述。
[bookmark: _Toc215241770]本小节内容

[bookmark: _Toc215241771]本小节内容

[bookmark: _Toc215241772][bookmark: _Toc215738919][bookmark: _Toc217292471]协作机器人的初步思考
陈述要点：聚焦“协作机器人能否解决现场痛点”，结合模拟现场的痛点，哪些问题可以用协作机器人解决，结合现场改造条件限制，初步进行可行性判断，如有需要可展开陈述。
0. [bookmark: _Toc215241773]本小节内容

[bookmark: _Toc215241774]本小节内容

[bookmark: _Toc215241775][bookmark: _Toc215738920]

[bookmark: _Toc217292472]把握现状
陈述要点：围绕上一阶段的问题，陈述清楚“当前是什么水平”，量化模拟现场的关键指标，为升级方案提供数据支撑
1. [bookmark: _Toc85980806][bookmark: _Toc215738921][bookmark: _Toc217292473][bookmark: _Toc215241776]模拟实物产线布置      模拟产线整体布局照片

图3-1 模拟产线整体布置图
陈述要点： 陈述图片中的模拟实操还原的模拟现场，结合模拟实操所呈现的整体作业现状，可以结合5S、三定、目视化说明现状布局中的问题，最好是有可以量化的问题，也可以有不能量化的问题呈现。 

[bookmark: _Toc215738922][bookmark: _Toc217292474][bookmark: _Toc215241777]模拟实物桌面布置      
[bookmark: _Hlk184734617][bookmark: OLE_LINK9]表3-1 模拟产线各工站设计与实物对比汇总表
	序号
	工站示意图
	实际模拟的工站图片

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	成型站
	
	


陈述要点： 陈述图片中的模拟实操还原的每个工站的布局、结合模拟实操所呈现的各工站人员作业现状，可以结合5S、三定、目视化说明各个工位现状布局中的问题，最好是有可以量化的问题，也可以有不能量化的问题呈现。 

[bookmark: _Toc215738923][bookmark: _Toc217292475][bookmark: _Toc215241778]模拟产线相关信息      
[bookmark: _Toc215241779]产线基础信息     
	序号
	作业内容
	甲产品改善前数据（按工作循环记录）

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	平均值
	最大值
	最小值

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成型作业
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注意：甲产品模拟产线改善前工时山积表
产线现状管理评价指标计算过程及指标现状值

   1. 单工站必须是经过多次练习后有一定熟练度之后，连续拍摄人员5次工作循环，不能分成几个视频；
   2. 山积表中的数据取值要一致
   3. 乙产品和甲产品的要求内容，模版中不再重复。

陈述要点：
   1. 简单说明产线作业相关的核心数据
[bookmark: OLE_LINK8]   2. 总结说明团队在模拟实操的过程中发现的人员作业的各种不方便的情况，如果有余力，可以分析人员作业循环中的NVA作业占比情况。

[bookmark: _Toc215241780]产线柔性混线生产能力信息
[bookmark: OLE_LINK7][bookmark: _Hlk188520074]陈述要点：整理产品切换时模拟实操的流程，尽可能详尽的展示说明换型过程中的各项问题，并确定这些问题改善的优先顺序。
0. [bookmark: _Toc215241783]甲乙产品共线生产能力分析
陈述要点：按现状信息核算共线生产能力，挖掘产线各项潜在问题，并确定这些问题的改善优先顺序。

模拟现场发现的其他问题     
陈述要点：用量化指标详尽说明模拟实操过程中发现的其他问题，比如：物流配送、产线布局、自働化等级等内容, 并确定这些问题的改善优先顺序。（各小节参考）
0. 问题1：XXXXXXXXX
陈述要点：用量化指标详尽说明模拟实操过程中发现的XXXXXXXXX问题

问题1：XXXXXXXXX    
陈述要点：用量化指标详尽说明模拟实操过程中发现的XXXXXXXXX问题


[bookmark: _Toc217292476][bookmark: _Toc215241784][bookmark: OLE_LINK13]引入协作机器人的系统思考   
[bookmark: _Hlk215157687]陈述要点： 结合机器人自身特性和与之配合的人机协作工作界面的搭建，全面评估协作机器人正在不同岗位的优劣势，包括但不限于：作业特性匹配度、成本效益、安全合规、人机协作界面搭建方面的设计等，为后续协作机器人作业的选择提供依据。
0. 



[bookmark: _Toc215241788][bookmark: _Toc215738924][bookmark: _Toc217292477]设定目标
陈述要点：通过对赛题提供的信息、现状分析阶段改善小组对各项信息分析测定后对改善效果的预期等内容，应用SMART原则等工具结合目视化、防呆要求设定具体目标，确保目标可以实现。（最好能与前一章内容对应）
1. [bookmark: _Toc215738925][bookmark: _Toc217292478][bookmark: _Toc215241789]产线柔性混线生产能力提升目标      

[bookmark: _Toc215738926][bookmark: _Toc217292479][bookmark: _Toc215241790]协作机器人目标设定      

[bookmark: _Toc215241791]协作机器人工作设定目标     
陈述要点：明确在柔性产线中机器人的工作设定内容及预期效益

[bookmark: _Toc215241792]协作机器人运行指标目标     
陈述要点：设定机器人在柔性产线运行期间的运行指标，如：运行时间、 程序切换时间等

[bookmark: _Toc217292480][bookmark: _Toc215241793][bookmark: _Hlk215233679]模拟现场发现的其他问题的改善目标     





[bookmark: _Toc215241794][bookmark: _Toc215738927][bookmark: _Toc217292481]原因分析(要因解析)
陈述要点：系统梳理现状分析中提炼的各项问题的潜在影响因素，筛选关键因素并深挖其产生的根本原因，为后续制定有效对策提供依据。本章节内容参考前段内容，模版中不再重复。
1. [bookmark: _Toc215738928][bookmark: _Toc217292482]      

[bookmark: _Toc217292483][bookmark: _Toc215241796]协作机器人适配性深化拆解        
[bookmark: OLE_LINK12]陈述要点：结合机器人自身特性和与之配合的人机协作工作界面的搭建，全面评估协作机器人正在不同岗位的优劣势，包括但不限于：有哪些工装治具可以协助机器人完成指定作业，制作这些工装治具的难易程度、费用花费、完成这些作业的完整循环时间等内容，进行比较，最终确定协作机器人的工作安排。

[bookmark: _Toc215738930][bookmark: _Toc217292484]      

[bookmark: _Toc215738931][bookmark: _Toc217292485]      






[bookmark: _Toc215241799][bookmark: _Toc215738932][bookmark: _Toc217292486]制定对策
陈述要点：按前章确认的不同问题的关键因素，设计可以解决根本原因的改善对策，拆解方案实施步骤，明确可落地的时间节点与责任分工，保障对策方案落地实施。 
1. [bookmark: _Toc215738933][bookmark: _Toc217292487][bookmark: _Toc215241800]产线柔性混线生产能力提升      

[bookmark: _Toc215241801]对策1：XXXXX     

[bookmark: _Toc215241802]对策2：XXXXX     

[bookmark: _Toc215241803]对策3：XXXXX     

[bookmark: _Toc215738934][bookmark: _Toc217292488][bookmark: _Toc215241804]协作机器人的工作编程      
陈述要点：按既定的工作安排，列明协作机器人的编程流程，计算协作机器人完成指定作业的时间。 

0. [bookmark: _Toc215241805]协作机器人的工作编程     

[bookmark: _Toc215241806]测定协作机器人的作业时间     

[bookmark: _Toc215738935][bookmark: _Toc217292489][bookmark: _Toc215241807]模拟产线现场其他问题的改善对策      
0. 
0. 




0. 



[bookmark: _Toc233713616]

[bookmark: _Toc215738936][bookmark: _Toc217292490]对策实施
陈述要点：改善对策实施过程中的团队活动情况，如现场讨论、验证、改善后组装的图片等，以更好地展示改善对策实施的过程。
1. [bookmark: _Toc215738937][bookmark: _Toc217292491]      

[bookmark: _Toc215738938][bookmark: _Toc217292492]      

[bookmark: _Toc215738939][bookmark: _Toc217292493]      



[bookmark: _Toc215241809][bookmark: _Toc215738940][bookmark: _Toc217292494]效果确认与评估
陈述要点：模拟实操改善验证改善对策效果，重新核算升级后的各项指标，对比目标值与实际值，对未达成的目标，需要重新进行原因分析和寻找新的改善对策，直到达成改善目标为止。从财务角度，核算方案的整体成本，评估是否符合企业的经济可行性分析管控要求。
1. [bookmark: _Toc215738941][bookmark: _Toc217292495]      

[bookmark: _Toc215738942][bookmark: _Toc217292496]      

[bookmark: _Toc215738943][bookmark: _Toc217292497]      

[bookmark: _Toc215738944][bookmark: _Toc217292498]      




[bookmark: _Toc215241814][bookmark: _Toc215738945][bookmark: _Toc217292499]巩固成果（标准化管理措施）
陈述要点：将升级后的生产流程、机器人管理等固化为标准，确保长期稳定运行，包括但不限于：新的生产流程、作业SOP、机器人操作及保养标准、管理看板、目视化、防呆措施等

1. [bookmark: _Toc215738946][bookmark: _Toc217292500]      


[bookmark: _Toc215738947][bookmark: _Toc217292501]      


[bookmark: _Toc215738948][bookmark: _Toc217292502]      


[bookmark: _Toc215241818][bookmark: _Toc215738949] 


[bookmark: _Toc217292503]项目不足反思
陈述要点：回顾项目全过程，总结成功经验和失败点。对方案中因优先级评分较低的外来得及改善的问题，规划下一步计划。
1. [bookmark: _Toc215738950][bookmark: _Toc217292504]      

[bookmark: _Toc215738951][bookmark: _Toc217292505]      

[bookmark: _Toc215738952][bookmark: _Toc217292506]      

[bookmark: _Toc160011846][bookmark: _Toc215241822][bookmark: _Toc215738953]

参考文献(资料)
内容（等线五号字，常规/不加粗，1.5倍行距）





[bookmark: _Toc160011847][bookmark: _Toc215241823][bookmark: _Toc215738954]致谢
[bookmark: _Toc160011848][bookmark: _Toc215241824][bookmark: _Toc215738955]内容（等线小四号字，常规/不加粗，1.5倍行距）





[bookmark: OLE_LINK11]附录/附件
内容（等线小四号字，常规/不加粗，1.5倍行距）




[bookmark: OLE_LINK1]

2
