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题目

队伍编号

小组成员



问题解决型A3报告

课题的选定

现状的把握

要因解析

活动计划的作成

目标设定

1

3

4

5

对策的研讨与实施

6

效果确认

7

标准化与管理的落实

8

现状把握

2

项目反省

9
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八、反省与后续课题



七、巩固成果（标准化管理措施）

三、设定目标

六、效果确认

五、制定对策与实施 一、明确问题

二、分解问题



四、原因分析
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四、原因分析



八、反省与后续课题



七、巩固成果（标准化管理措施）

三、设定目标

六、效果确认

五、制定对策与实施 一、明确问题

二、分解问题
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