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离散行业自动化方向（工程实践）生产管理



生产管理常用管理指标

1） C/T (Cycle Time) 生产周期时间

Cycle Time，简称 C/T，是生产某个产品的实际循环时间.

观测对象 说 明 名 称

单一人员/
自动设备

从某个动作发生到下一次这个动作再次发生之间的时间，即一个
“作业重复循环“所对应的时间 工站CT

整个生产线
连续生产条件下，生产线上每相邻两个产品产出的时间差，也是
整个产线的瓶颈工站（注：某工站的最大工时）所决定的产线产
品产出的时间

产线CT=产线瓶颈工
站=Max(各工站CT)

与实际的生产分工安排有关，根据观测对象的不同有以下几种区分：



2） UPH（Units Per Hour）每小时的产出良品数

（1） 理论UPH，按现有生产安排，在不产生断料、机故、不良等浪费情况下，每小时产出的
良品数，是一个“没有浪费的目标值”

公式：

 

3600S

产线瓶颈工站C/T（s）
理论UPH(每小时产出) =

（2）实际UPH，在生产现场不能完全排除断料、机故、不良等浪费，而这些浪费什么时候产
生、影响多长时间，都是无法预测和固定的，也导致实际的生产时间和产品产量都是有
一定波动的，制造企业可利用这一特征按一定的时间间隔对现场的生产时间和产量进行

 实时追踪(如：1小时一检测、一天一检测等)，了解现场的运行状况。

公式：
实际生产产量（个）

实际生产时间（小时）
实际UPH =
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2） UPH（Units Per Hour）每小时的产出良品数

注意： 实际生产时间：设备启动起来真正用于连续生产的时间，不包含设备启动后的调试时间。

比赛环境下：

① 理论UPH的计算方式：给出连续生产状态下数据实时追踪的时间间隔占1小时的比例，生产数量
按比例折算

② 实际UPH的计算，给出连续生产状态下数据实时追踪的时间间隔，看实际的产出情况。

理论UPH 与实际UPH的讨论
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3）良品率

良品率= 
产品总数

良品数

良品数量占生产总量的比例。现场会根据管控的要求，分为一次良品率和成品良品率：

一次良品率：良品数量只记录第一次就做好的良品数量；

成品良品率：包含不良品返修后称为良品的数量
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